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RESUMO

No decorrer de todos os fatos que envolvem as atividades de um profissional
contabil e dos gestores, € imprescindivel lidar com as diversas dificuldades que
estéo ligadas aos processos de decisdo de uma empresa. Cada profissional tem seu
papel dentro de uma instituicdo, com isso notamos que é relevante tanto para quem
controla, quanto para quem decidi ter em suas méos uma base de dados. Se os
gestores soubessem qual seria 0 melhor momento para investir e/ou o0 momento de
conter gastos a fim de viabilizar uma seguranca aos seus credores como para seus
ativos. Para isso tem-se uma problematica: De que forma as analises gerenciais
podem contribuir no processo de gestdo de uma empresa? Para responder de forma
concisa esta indagacdo foi necessario tracar o objetivo geral, que é avaliar o
posicionamento dos profissionais contabeis sobre as interpretacfes dos indices
financeiros, foram definidos também objetivos especificos para justificar o subtitulo
que € a responsabilidade dos profissionais nas interpretacdes dos indices dentro das
instituicdes, esta pesquisa procurou demonstrar 0os conceitos da contabilidade
gerencial, assim como a credibilidade e preocupacédo dos profissionais que atuam
nesta area prestando informacdes aos !stakeholders. A metodologia aplicada foi
quantitativa e qualitativa, descritiva e bibliogréafica, pois foram levantados dados de
revistas, artigos, livros e sites pertinentes aos itens aqui relatados. Foram extraidos
dados de uma empresa comercial de pequeno porte na cidade de Aracaju, a fim de
colher tais indices e analisar. Com estes dados tornou-se viavel fazer uma discurséo
de dados. A pesquisa tomou como base posicionamento de autores que Sao
apreciadores desta ciéncia, assim como as normas do conselho federal de
contabilidade tais procedimentos colaboram para uma base de conhecimentos nos
sistemas de informacgdes para uma tomada de decisdo. Cada objetivo foi alcancado
segundo as necessidades que pretendiam atender e responder & problematica.
Porém recomenda-se que, ao se deparar com tais questdes sempre sera necessario
ter uma base da contabilidade gerencial, onde os profissionais dardo as devidas
sugestdes segundo as analises realizadas com o conjunto de indices.

Palavras-chave: Contabilidade gerencial. Sistema de informagcdo. Processo

decisorio.

1 uma pessoa ou grupo que possui participacdo, investimento ou acdes e que possui interesse em

uma determinada empresa ou negécio.



ABSTRACT

The activities of an accountants and managers, it is imperative take care with the
various difficulties involve decision making processes of a company. Each
professional has an important paper in an institution, with this we notice that it is
relevant both to those in control and to those who have decided to have a database
in their hands. If the managers knew the best time to invest and / or the time to
contain expenses in order to provide security to their creditors as to their assets. For
this we have a problematic: What way can management analyzes contribute to the
management process of a company? In order to answer this question in a concise
manner, it was necessary to outline the general objective, which is to evaluate the
position of the accountants on the interpretations of the financial indices, also defined
specific objectives to justify the subtitle that is the responsibility of the professionals
in the interpretations of the indices within the Institutions, this research sought to
demonstrate the concepts of managerial accounting, as well as the credibility and
concern of professionals working in this area providing information to ‘stakeholders.
The applied methodology was quantitative and qualitative, descriptive and
bibliographical, since data were collected from magazines, articles, books and
websites pertinent to the subject reported here. Data were extracted from a small
commercial company in the city of Aracaju, in order to collect such indices and
analyze them. With this data it became feasible to make a discursive of data. The
research was based on the positioning of authors who appreciate are fond of this
science as well as the norms of the federal accounting council such procedures
collaborate to a knowledge base in the information systems for a decision making.
Each goal was achieved according to the needs they wanted to meet and respond to
the problem. However, it is recommended that when faced with such issues it will
always be necessary to have a managerial accounting base, the accounting
professional will give the appropriate suggestions according to the analyzes
performed with the index set.

Keywords: Managerial accounting. Information system. Decision making process.

1 a person or group that has a stake, an investment or shares and has an interest in a
particular company or business.
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INTRODUCAO

A contabilidade em sua esséncia tem mostrado um papel importante desde os
primordios quando se trata em controle do patriménio de cada entidade ou até
mesmo de bens proprios no que se refere a pessoa fisica. A ciéncia contabil possui
diversos recursos, além dos registros patrimonial que auxilia na gestdo dos negocios
das entidades.

Um dos principais produtos que a contabilidade fornece sédo as
demonstracdes contdbeis. Pois estas trazem uma série de informacdes de cunho
econdmico e financeiro sobre o patrimonio das entidades. Tais informagdes s&o
buscadas por diversos interessados internos e externos a instituicdo, pois elas
servirdo inclusive de suporte para tomada de decisdo. Ainda a partir das
demonstracdes € possivel extrair uma série de indicadores e informacfes de cunho
econdmico que auxiliam o processo de gestéao.

Esses dados sao oriundos de um ramo especifico da contabilidade, que é a
contabilidade gerencial. Ela tem como papel principal construir uma fonte de dados
sobre indicadores de desempenho das atividades cuja analise € relevante aos
gestores e aos investidores, isto porque podem revelar a situacdo econdmica e
financeira das entidades bem como, os seus planos de investimentos.

Ainda sobre a contabilidade gerencial, € comum que os autores sigam o
conceito segundo Lopes de Sa “é a formacao do método que orientara o conjunto de
conhecimentos contabeis organizado para observar o objeto da ciéncia sob o
aspecto administrativo, notadamente sob os da tomada de decisdes” (SA,1971,
p.29). Um bom planejamento econdémico e financeiro requer o0 maior numero
possivel de informacdes para que os administradores possam usar. Assim, dispor
das informagdes da contabilidade gerencial se torna relevante para os gestores.

Porém, nem todos déo credibilidade e relevancia a esses recursos, com iSso
limitam-se em utilizar esse conhecimento no aperfeicoamento e profissionalizacao
dos seus negocios. O presente procedimento comenta o problema do erro decisorio
empresarial com énfase na relagdo entre o processo decisério e a contabilidade
gerencial, detendo-se, ainda, em uma breve andalise do modelo bésico das decisdes
empresariais. Diante do contexto exposto temos o problema: De que forma as
analises gerencias podem contribuir no processo de gestdo de uma empresa

comercial?
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Sendo assim o0 objetivo Geral é avaliar o posicionamento dos profissionais
contabeis sobre as interpretacdes econémico-financeiras dentro de uma organizacéo
comercial de pequeno porte em Aracaju, para isso foi definido os objetivos
especificos que séo:

v' Apresentar a contabilidade gerencial,

v Citar a responsabilidade do profissional de contabilidade,

v Identificar os indices econémicos e financeiros aplicados a entidade,

v' Calcular os indices econdémicos e financeiros de acordo com as
informacdes extraidas dos demonstrativos contabeis da propria
empresa.

A Justificativa para a escolha do tema se deu devido a grande importancia da
contabilidade gerencial assim como a necessidade dos resultados que séo
produzidos por esta area, ndo somente para as organizacfes, mas também para
seus gestores todos tem suas necessidades, porém é preciso conscientizar e incutir
nesses profissionais a ideia de que as analises dos indicadores gerenciais de suas
entidades sdo de grande utilidade para o desenvolvimento e crescimento da

empresa, além de elevar suas chances de sucesso.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico tem a funcdo de embasar a pesquisa realizada. Para
Cajueiro este “representa a parte mais extensa, na qual se desenvolve uma breve
fundamentacéo tedrica com o propdésito de comprovar o embasamento cientifico no
tema de pesquisa” (CAJUEIRO, 2012, p. 39). Para tal pesquisa foi necessario
realizar comentarios a respeito da historia da contabilidade, assim como o campo de
atuacdo da mesma, embora o objetivo do trabalho necessite basicamente dos
conceitos da contabilidade.

Na abordagem desta pesquisa foram utilizados opinides de diversos autores,
varios artigos e livros publicados, que representam pontos de vistas diferentes entre
cada autor que ensinam a respeito do assunto. Para isto temos as resolucdes do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) que através das Normas Brasileira de
Contabilidade (NBC) serve de parametro para embasar de forma macica as
definicbes de cada item citado a fim de dar notoriedade aos processos que passam
despercebidos nas tomadas de decisdes.

Sobre 0 objeto desta pesquisa foi abordada a contabilidade gerencial e sua
aplicabilidade, que sao instrumentos utilizados para tomada de decisfes assim como
a atuacdo dos profissionais envolvidos na gestdo comercial. Todo e qualquer
trabalho precisa de uma fundamentacgéo teorica a fim de nortear os rumos para que
se alcancem qualquer objetivo, portanto esta etapa da pesquisa é de suma

importancia.
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2.1 Contabilidade

A necessidade das pessoas em conhecer suas posses e seus bens, assim
como ter uma ideia de suas dividas e obrigacdes, proporcionou o desenvolvimento
de um campo cientifico que se atentasse a estas demandas. Isto ocorreu ha muito
tempo, porém com técnicas rudimentares e tecnologias béasicas. ludicibus relata que
“ao contar seus rebanhos, e suas anforas de bebidas, ja estavam praticando uma
forma rudimentar de contabilidade” (IUDICIBUS, 1981, p. 29).

A contabilidade praticada pelo homem antigo, j& tinha como objeto o
patrimonio, representado pelos rebanhos e outros bens nos seus aspectos

quantitativos, isso contribuiu bastante para se obter os resultados que temos hoje.

E importante ressaltar a publicacdo que o Frei Luca Pacioli realizou no ano de
1494 em Veneza o termo partidas dobradas, muito embora ndo se saiba em qual
regido exata se criou, porém o que se sabe é que o termo colaborou para que as
analises fossem bem mais apuradas naquela regido sendo assim empregadas
inUmeras vezes pelos comerciantes. Este termo denominado método das partidas
dobradas dispbe que para cada débito se tem um crédito e no final daria um
resultado sendo negativo ou positivo. Varios autores comentam sobre o termo das

partidas dobradas para ludicibus:

[...] € o registro de que qualquer operacdo implica que a um débito
numa ou mais contas deve corresponder um crédito equivalente em
uma ou mais contas, de forma que a soma dos valores debitados
seja sempre igual a soma dos valores creditados. Ndo h& débito(s)
sem crédito(s) correspondente(s) (IUDICIBUS, 2010, p. 43).

Hoje muito embora pareca ser facil ter o controle das contas, ainda existem
pessoas que nao entendem de fato a relevancia do mecanismo nobre e antigo que é
a ciéncia contébil. Por simplesmente serem notaveis, as diversas formas de
controles de bens tornando-se assim algo corriqueiro e rapido devido aos varios
instrumentos de gerenciamento que estdo presentes em nosso cotidiano, facilitando
as formas de cada decisdo a ser tomada.

Hoje as pessoas relacionam contabilidade com calculos de tributos, o que nao
deixa de ser uma verdade porém no século XVI a ciéncia contabil surgiu para
administrar a riqgueza dos comerciantes. Com o surgimento da contabilidade muitos

filésofos, cientistas, matematicos entre outros queriam defini-la segundo seus



15

conhecimentos, uns diziam que a contabilidade era uma arte, outros afirmavam que
a contabilidade era uma ciéncia.

Acredita-se que todos tiveram participacdo na percepcao deste instrumento
antigo de controle. Uma das visbes segundo 'American Accounting Association —
AAA publicado em 1996 no evento 2Statement of basic accounting theory, procurou
defender que a contabilidade “é o processo de identificar, mensurar e comunicar
informacBes econdbmicas para permitir julgamento de decisdes fundamentais para o
usuario de informagdes” (SANTOS, apud SANTOS, 2008, p. 12).

A contabilidade sempre crescendo e se mostrando um instrumento eficaz, e
eficiente no sentido de processo de registro dos bens patrimoniais, bens é “tudo que
pode ser avaliado economicamente e que satisfaca necessidades humanas”
(NEVES 2006, p.4). Assim como os direitos e obrigacbes de cada entidade e
também da pessoa fisica, se fez necessario criar padrdes para definir de fato como
seria a forma correta de escrituracado desses eventos. O mundo conhecia cada vez
mais a “arte” de fazer contabilidade, contudo ainda n&o se tinha todas as formas de
contabilidade e as modalidades que conhecemos hoje.

Existem belas formas de definir a contabilidade, porém sua definicdo parte de
um principio basico que € o registro e controle para obtencdo das informacdes do
dia a dia das empresas. A respeito dessas definicbes é algo também citado por
Quintana (2014, p. 2) “a contabilidade, desde seu surgimento, € tratada como uma
ciéncia, arte ou técnica, dependendo do autor e das correntes de conhecimento”.
Neste ponto fica claro as diversas correntes que tiveram influéncias sobre a

contabilidade.

Franco afirma que a contabilidade é uma ciéncia:

E a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patrimoénio das
entidades, mediante o registro, a classificacdo, a demonstracdo
expositiva, a andlise e a interpretacado desses fatos, com o fim de
oferecer informacdes e orientacdes — necessarias a tomada de
decisbes — sobre a composi¢cdo do patrimodnio, suas variacdes e o
resultado econbmico decorrente da gestdo da riqueza patrimonial.
(FRANCO, 1996, p. 21).

1Associacdo Americana de Contabilidade

2Declaracao da Teoria Basica da Contabilidade
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Ainda sobre definicbes a respeito de como se deu a natureza da contabilidade

devido as necessidades ou corrente de atuagdo de cada autor, Santos revela que:

Dentre as ciéncias factuais, a que melhor traduz a natureza da
contabilidade é a social. A natureza social da contabilidade traduz-se
na preocupacdo com a compreensdo da maneira com que 0S
individuos ligados a area contébil criam, modificam e interpretam os
fendbmenos contdbeis, sobre o0s quais informam seus usudrios;
representam a realidade que deve ser observada por esse ramo do
conhecimento humano (SANTOS 2005, p. 18).

O objetivo da contabilidade, “é o estudo e o controle do patriménio e de suas
variacfes visando o fornecimento de informacdo que sejam Uteis para a tomada de
decisbes” (Ribeiro 2010, p. 4). A contabilidade se manifesta de forma bastante clara
em diversas areas, contudo pode-se dizer que ela estara presente no dia a dia das
pessoas. (QUINTANA, 2014).



17

2.2 Campo de Aplicagcao da Contabilidade

O campo de aplicacdo da contabilidade é bastante amplo, pois da base e
informacfOes a varias necessidades a fim de tomada de decisbes, abrange tanto
entidades fisicas quanto entidades juridicas, podendo também auxiliar entidades
sem fins lucrativos.

Segundo Franco (1996, p.36) “o campo de aplicacédo da contabilidade é o das
entidades econdémico-administrativas”, ou seja, aquelas que para alcancar seu
objetivo, seja ele econébmico ou social, utilizam bens patrimoniais e necessitam de
um orgdo administrativo, que pratica atos de natureza econémica necesséria a seus
fins.

A respeito do conceito, objetivo e campo de aplicacdo, o conselho federal de
contabilidade (CFC) atualizou suas disposi¢cdes a fim de ajustar as definices para
entrar no padrdo estabelecido pelo Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade O 3International Accounting Standards Board (IASB), através da
resolucdo CFC N°. 1.128/08 aprovou a NBC T 16.1 relatando que:

[...] Campo de aplicagdo: espaco de atuacdo do Profissional de
Contabilidade que demanda estudo, interpretacdo, identificacéo,
mensuracdo, avaliacdo, registro, controle e evidenciacdo de
fendbmenos contédbeis, decorrentes de variagbes patrimoniais [...]
(CFC, ano 2016)

Sendo assim qualquer atividade econdmico-administrativa precisara da
contabilidade para que possa dar apoio e legitimidade necessaria, porém para que a
contabilidade possa ser aplicada com exceléncia se faz necessario atender aos
pronunciamentos contabeis através das instru¢cdes normativas e também de suas
resolucdes, a NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL estabelece no item QC32 que:

“Relatérios contabil-financeiros sdo elaborados para usuarios que
tém conhecimento razoavel de negdcios e de atividades econémicas
e gue revisem e analisem a informacdo diligentemente”. Dessa
forma, a avaliacdo deve levar em conta como se espera que 0S
usuarios, com seus respectivos atributos, sejam influenciados na
tomada de decisdo econ6mica. (Redacao alterada pela Resolugéo
CFC n.°1.376/11)

3International Accounting Standards Board (IASB); Conselho de Normas Internacionais de
contabilidade
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Os administradores tém conhecimentos diversos para tomada de decisoes,
porém o profissional da area contébil é o principal fornecedor dessas informacdes, o
perfil do contador hoje tem sido modificado, pois, 0 0rgdo que regula esses
profissionais através dos concelhos regionais e federal os tem levado as realidades
necessarias para as contribuicdes nas decisdes. Quando o CFC diz que os relatérios
sdo elaborados para que sejam analisados com diligéncia, deixa bastante claro o

papel do contador gerencial.
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2.3 Contabilidade Gerencial

Sendo mais um campo da contabilidade, a contabilidade gerencial se
apresenta como a base de dados, segundo Crepaldi (2004, p. 20) “a contabilidade
gerencial € o ramo da contabilidade que tem por objetivo fornecer instrumentos aos
administradores de uma empresa que os auxiliem em suas fun¢des gerenciais”. Ou
seja, traz uma série de informagdes de cunho econdémico e financeiro sendo assim
uma ferramenta de muita relevancia para que os “stakeholders” que sao os agentes
envolvidos no processo de gestdo das empresas.

Todas as partes interessadas no processo de conhecimento onde envolve os
investidores, empregados, credores de empréstimos, fornecedores, clientes,
governo, publico entre outros. Os stakeholders estdo envolvidos direta e
indiretamente nas organizacdes, iSso porque 0s agentes que atuam de forma direta
nas instituicbes tem que buscar chamar a atencdo dos agentes externos a
instituicdo, a fim de traze-los como investidores, credores, parceiros etc. (Marion,
2006).

Como toda e qualquer ferramenta envolvida no processo de tomada de
decisdo, a contabilidade gerencial se tornou ndo s6 importante, mais um item
extremamente necessario e indispensavel, pois d4 um norte aos seus USUArios.

O contador gerencial interpreta 0s numeros junto com outras areas oriundas
da ciéncia contabil, que tem a funcéo de auxiliar todo processo de gestao e assim as
ferramentas podem ser consideradas como uma boa engrenagem para se alcancar

éxitos. Nesse sentido, Oliveira destaca que:

A formacao do profissional do contador deve permitir que ele tenha
uma visdo gerencial ampla, por meio da qual terd condicbes de
proceder a uma analise critica da posi¢cdo econdmica e financeira da
empresa [...] Essa visdo gerencial proporciona ao profissional de
contabilidade condicbes de ajudar a administracdo da empresa, de
forma consideravel, na tomada de decisdes importantes.”
(OLIVEIRA, 2000, p. 13)

Os grandes empreendimentos tem se mantido de pé certamente por perseguir
esta ferramenta de gestdo que a cada dia vem se aperfeicoando. As informagdes
trazidas por ela nos ddo conhecimentos de uma complexa e trabalhosa carga de
operacbes que sdo acompanhadas ao longo de cada lancamento. Porém se

compararmos as operacdes de uma grande empresa com as empresas de pequeno
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porte certamente ndo vai existir tantos langamentos com tantas complexidades o
fato comum é entre elas desemaranhar, pois 0 acompanhamento do que esta sendo
feito € também um olhar para onde esta indo e se pode chegar, este também é um
papel da contabilidade gerencial.

A operacdo da contabilidade se da por profissional altamente qualificado e
esta funcdo mudou o perfil deste personagem, pois antes sua atividade era muito
simples, ele visualizava o que foi pago e o que faltava pagar nas empresas, hoje ele
é peca fundamental para que haja um controle de forma significava nas entidades. A
respeito disso Oliveira (2000, p. 13) diz que “em virtude das novas exigéncias do
mercado surgiram especializacdes que transformam o perfil do contador.” De fato,
esta nova forma de ver os processos contribuiram para que o contabilista fosse um
norteador de curso nas instituicoes.

Ainda sobre o novo perfil do contador inserido na contabilidade gerencial seu
papel é analisar e executar, pois existem setores adequados a cada trabalho onde
sdo dadas as entradas de informacdes sejam elas as notas fiscais, concessdes de
empréstimos entre outras, Matarazzo (2010, p. 5) afirma que para o contador “a
matéria prima sdo os fatos de significativo econdmico-financeiro expresso em

moedas. Seu produto final sdo as demonstragdes financeiras.”.
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2.4 Demonstra¢des Contabeis

As demonstracdes contabeis sdo as diversas formas de verificar o que
ocorreu ao longo dos periodos, cada demonstrativo tem sua funcéo, seja de informar
a posicao financeira da entidade, ou evidenciar o que estad acontecendo de forma
econdmica na instituicdo e ainda pode mostrar as mutagbes no patriménio da
empresa, entre outras.

Segundo Quintana (2010, p. 4) “as demonstracdes contdbeis elaboradas
satisfazem as necessidades comuns da maioria dos seus interessados”. Essas
demonstracdes sdo as diversas formas de mostrar a estrutura da posi¢do patrimonial
de cada entidade, segundo descrito na Resolucdo CFC n° 1.374/11, estas séo
elaboradas e apresentadas para usuarios externos em geral, tendo em vista suas
finalidades distintas e necessidades diversas, de acordo com a Resolu¢do do CFC
n°® 1.185/09, que aprovou NBC TG 26 - Apresentacdo 0 conjunto das
demonstracoes:

a) balanco patrimonial ao final do periodo;

b) demonstracao do resultado do exercicio;

C) demonstracao do resultado abrangente do periodo;

d) demonstracdo das mutac6es do patrimdnio liquido do periodo;

e) demonstracao dos fluxos de caixa do periodo;

f) demonstracao dos valor adicionado de caixa do periodo;

Q) notas explicativa, compreendendo um resumo das politicas contabeis
significativas e outras informacgdes explanatorias.

As descricdes completas a respeito destas demonstracdes estdo na NBC TG 26
(R4), onde da detalhes de organizacdo de cada estrutura, que orienta sobre o
reconhecimento assim como mensuragao, e suas regras para reclassificacdo dos

ativos e passivos, receitas e despesas.
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2.4.1 Balango Patrimonial

O balanco patrimonial € uma das mais importantes demonstracdes contabeis,
pois mostra o posicionamento financeiro da instituicdo, tem também por finalidade
mostrar como de fato estd o patrimbénio da empresa, refletindo sua posicao
financeira em um determinado momento.

Muitos s@o os artigos podem classificar este demonstrativo, para a OB
(2017) que € uma revista eletrénica onde divulga assuntos referente aos mais
diversos niveis de necessidade pertinente a contabilidade, diz que:

7

O Balanco Patrimonial da entidade é a relacdo de seus ativos,
passivos e Patrimbénio Liquido em uma data especifica, pois é
apresentada nessa demonstracdo a posicéo patrimonial e financeira
da empresa. (I0B, 2017)

Para o balanco patrimonial temos os grandes grupos que é o Ativo Circulante
(AC), Ativos Nao Circulantes (ANC), Passivo Circulante (PC), Passivo Na&o
Circulante (PNC) e o Patriménio Liquido (PL).

No ativo temos bens e direitos, os ativos s&o reconhecidos se forem
controlados pela entidade e que também possam gerar beneficios econdmicos
futuros para ela mesma. Dentro dos ativos esta o ativo circulante onde séao
classificados, os itens que tem maior liquidez (que pode se transformar em dinheiro),
seja ele realizado através de venda ou recebimento. Ja no ativo néo circulante estéo
os ativos de menor liquidez de acordo com a Lei n°® 11.638/2007 estdo presentes
neste grupo os realizaveis a longo prazo, os investimentos, os imobilizados e os
intangiveis. (Martins 2014).

No passivo estdo as obrigacdes da entidade, normalmente as obrigacdes sdo
a fonte de recursos para o ativo, e 0s ativos sdo as aplicacdes desses recursos. Os
grupos sédo classificados pelo grau de exigibilidade, ou seja os itens que tem a
obrigacdo mais curta para que seja realizado o pagamento. No passivo circulante as
contas tem que ser reclassificadas ao final de cada exercicio normalmente ao final
de 12 meses. O passivo ndo circulante agrega efetivamente as obrigacées com o
maior prazo de pagamento que sao as contas de longo prazo. Na NBC TG 26 (R4) o

item n° 54 d4 detalhes sobre o balango patrimonial:

1|OB, Empresas de fundada em 1967 e comprometida com a area contabil e juridica. Pioneira em
consultoria no mercado contabil e juridico.
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54. O balanco patrimonial deve apresentar, respeitada a legislagéo,
as seguintes contas: Alterado pela NBC TG 26 (R3)

(@) caixa e equivalentes de caixa;

(b) clientes e outros recebiveis;

(c) estoques;

(d) ativos financeiros (exceto os mencionados nas alineas “a”, “b” e
“9");

(e) total de ativos classificados como disponiveis para venda (NBC
TG 38) e ativos a disposicao para venda de acordo com a NBC TG
31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagao
Descontinuada;

(f)  ativos biologicos dentro do alcance da NBC TG 29; (Alterada
pela NBC TG 26 (R3))

(f) investimentos avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial;

(g) propriedades para investimento;

(h) imobilizado;

() intangivel,

() contas a pagar comerciais e outras;

(k) provisoes;

)] obrigacdes financeiras (exceto as referidas nas alineas “k” e
")

(m) obrigacdes e ativos relativos a tributacdo corrente, conforme
definido na NBC TG 32 — Tributos sobre o Lucro;

(n) impostos diferidos ativos e passivos, como definido na NBC TG
32,

(o) obrigacdes associadas a ativos a disposicdo para venda de
acordo com a NBC TG 31;

(p) participacdo de ndo controladores apresentada de forma
destacada dentro do patriménio liquido; e

(q) capital integralizado e reservas e outras contas atribuiveis aos
proprietérios da entidade. CFC, Conselho Federal de Contabilidade.
NBC, Norma Brasileira de Contabilidade, TG 26 (R4).

O balanco patrimonial apresenta a situacao financeira de uma empresa e é
de suma importancia que todas as entidades tenham este demonstrativo,
independentemente de seu porte, pois toda entidade tem um gestor e cada pessoa
envolvida nos processos de decisdes da empresa tem que saber no minimo o que a
empresa tem de direitos e de obrigacbes, pois se ndo ha posse desse
demonstrativo ndo tem possibilidade alguma de decisdo. Os fatos justificam os
meios pois nao tem como dizer que uma empresa vai bem ou mal se ndo ha dados
fieis da representatividade patrimonial.

Para Martins (2014, p.12) “as demonstracdes contabeis também objetivam
apresentar os resultados da atuacdo da administracéo”, para analisar seus deveres
e responsabilidades. Além de nortear os rumos da empresa, a contabilidade

também verifica como estdo as atividades dos administradores.
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Importante ressaltar que para isso se faz necessario o despertar da alta
gestdo, assim como do profissional de contabilidade. Para mostrar os grupos
componentes do balanco patrimonial segue abaixo um exemplo do balanco
patrimonial de uma empresa, onde consta as diversas contas citadas neste ponto

da pesquisa.



Quadro | — Balanc¢o Patrimonial

25

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO EXIGIVEL
DISPONIVEL CIRCULANTE
Caixa e Banco(Titulos de Negociagdo Imediata) | Fornecedores

APLICAQC)ES FINANCEIRAS

RDB, CDB, Letras de Cambio, ouro etc.
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
Duplicatas a Receber

(-) Duplicatas Descontadas

(-) Provisdes para Devedores Duvidosos
Outros Valores a Curto Prazo a Receber
ESTOQUE

Matéria Prima e Embalagens

Produtos em Elaboracéo

Produtos Acabados / Mercadorias
Materiais Diversos (consumo almoxarifado)
DESPESAS ANTECIPADAS

Despesas apropriadas (exercicio seguinte)
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Valores a receber

Titulos e Valores Mobiliarios
Empréstimos Compulsorios

Incentivos Fiscais

ATIVO PERMANENTE
INVESTIMENTOS

Participacdo Acionaria em empresas
coligadas e controladas

IMOBILIZADO

Prédios e Terrenos

Maquinas, Acessorios e Equipamentos
Veiculos

(-) Depreciacdo Acumulada

Marcas e Patentes

Fundo de Comércio

(-) Amortizacdo Acumulada

Minas, Florestas, Jazidas

(-) Exaustao Acumuladas

EM ANDAMENTO

Imobilizado Produtivo Em Processo de
Importacao

Encomendas de Imobilizado Produtivo
Construcdo em Andamento

(-) Amortizacdo Acumulada

Empréstimos e Financiamentos a Pagar
(-) Encargos a Apropriar

Impostos, Taxas e Contribuigcdes Sociais
Ordenados e Salarios a Pagar

Outros Exigibilidades a Curto Prazo a
Pagar

Provisfes para o IR

Provisdes Trabalhistas: Férias, 13°
Salério etc.

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Financiamentos a Pagar

Outras ELP a Pagar

RESULTADOS DE EXERCICIO
FUTUROS

Receitas Antecipadas Liquidas
PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL

Capital Social Subscrito

(-) Capital Social a Realizar
RESERVAS DE CAPITAL

Agio Pagos pela Subscricdo de Ac¢bes
Doacdes de Subvencdes para
Investimento

Correcéo Monetaria do Capital
Realizado (enquanto n&o capitalizado)
RESERVAS DE REAVALIACAO
Contrapartida do Aumento de Valor de
Bens Fixos

RESERVAS DE LUCROS

Reserva legal

Reservas Estatutarias

Reservas para Contingéncias
Reservas para Planos de Investimentos
Reservas de Lucros a Realizar

Outros

LUCROS OU PREJUIZOS
ACUMULADOS

Acbes em Tesouraria

Fonte: MARTINS, 2014 — Adaptado pelo autor em 2017
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2.4.2 Demonstragdo Do Resultado Do Exercicio (DRE)

Esse demonstrativo evidencia as receitas e as despesas de forma bastante
clara, muito embora seu intuido néo seja dar uma posicéo financeira ele delata uma
Otica econdmica da empresa onde seus resultados sao lucros ou prejuizos ao final
de cada periodo e/ou exercicio. A apuracdo da DRE se da com encerramento das
contas de receita e também das despesas, ap0s 0s ajustes necessarios. (Martins,
2014)

Diferentemente do balanco patrimonial, a DRE € dada através de
contabilizacdes no nivel de competéncia, ou seja, seus registros estdo ligados aos
fatos instantaneos, cada despesa ou receita sdo registradas no momento em que
ocorrem. Segundo Martins (2014) em linhas gerais, a DRE é o resultado apurado
onde é deduzido das receitas todas as despesas, ainda sobre este assunto o
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) na resolugdo n° 1.185/09 diz que o
resultado do periodo é o total das receitas deduzido das despesas, exceto 0s itens
reconhecidos como outros resultados abrangentes no patriménio liquido.

A receita € o primeiro item de uma demonstracdo do resultado, é esta que
oferece beneficios econémicos, que contribui, por exemplo, para o aumento do ativo
ou diminuicdo do passivo, para que iSSo aconteca € preciso existir o simples fato de
haver um comprometimento de uma prestacdo de servico ou a uma venda de
produto. (Marion, 2006)

Outro item muito importante desta demonstracdo € a despesa, esta é um
decréscimo nos beneficios que as receitas nos trazem, vale dizer que é 0 oposto,
quando a receita aumenta o ativo as despesas diminuem trazendo de alguma forma
0 crescimento dos passivos. Os fatos acontecem de maneira muito natural, pois a
cada despesa registrada existe a contra partida que € o passivo.

Para Martins (2014) o exemplo pratico sdo as provisdes para obrigacdes
trabalhistas, estas geraram um consumo de caixa futuro, o que acarretara na
diminuicdo de um ativo.

Importante lembrar que tanto as receitas quanto as despesas terdo que ser
destacadas na DRE cada uma segundo sua origem, ou Seja, as receitas
provenientes de prestacfes de servicos terdo que estar classificadas como tal,
assim como as receitas de vendas de mercadorias. As despesas também seguem

as regras no que diz respeito a sua posi¢cado na demonstracdo. (Martins, 2014)



Para isto tomamos por exemplo o quadro a baixo onde evidenciara

despesas de vendas, despesas administrativas, despesas financeiras.

Quadro Il - Demonstracdo do Resultado do Exercicio
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as

DEMONSTRACAO DO RESULDATO DO EXERCICIO
RECEITA LIQUIDA
Custo dos Produtos Vendidos Ou Servigos Prestados
= RESULTADO BRUTO
(-) DEPESAS OPERACIONAIS
(-) Despesas de Vendas
(-) Despesas Administrativas
( +) Receita Financeira
(-) Outras Receitas e Despesas Operacionais
= RESULTADO OPERACIOANAL
(-) Provisao para IR e Contribuicdo Social

= RESULTADO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES

(- ) Participacdes
(-) Contribuicdes

= RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
( +) Juros sobre Capital Préprio

= LUCRO LIQUIDO POR ACOES

Fonte: Eliseu Martins, p. 41, ano 2014
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2.4.3 Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC)

Os diversos demonstrativos conversao entre si cada um com sua relevancia
em trazer as informacgdes necessarias a cada processo, o demonstrativo do fluxo de
caixa nos mostra uma oOtica financeira no que diz respeito ao que entrou e saiu no
caixa da empresa em recursos monetario, ou seja dinheiro. (Marion, 2016)

O conselho federal de contabilidade publicou uma nova redacdo em 2016
sobre resolucdo 1296 NTC TG 03 (R3) a qual relata sobre os objetivos do
demonstrativo do fluxo de caixa, assim como o alcance, definicbes e beneficios,
para este demonstrativo o CFC dispde que o objetivo € a prestacdo de informagdes
acerca das alteracfes histéricas de caixa e equivalentes de caixa. (CFC 2016, NBC
TG 03 R3).

Quando seguido os procedimentos sugeridos pelo CFC, os demonstrativos
podem relatar uma série de mudancas que ocorreram no ativo liquido das empresas,
isso € possivel devido a unido e leitura correta dos demonstrativos BP, DRE e a
DFC. A demonstracdo do fluxo de caixa mostra a evolucdo de cada periodo, nos
permite avaliar a capacidade de solvéncia da empresa em determinadas épocas,
torna-se também possivel verificar a capacidade da empresa em gerar caixa assim
como 0 consumo de caixa.

A Norma Brasileira de Contabilidade Teoria Geral em sua terceira revisao
descreve que a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) é composto por caixa no
gual compreende 0s numerarios em espécie, e também equivalentes de caixa, fluxo
de caixa e as atividades que sdo divididas em trés sendo: Atividade Operacional,
Atividade de Investimento e Atividade de Financiamento.

Sendo assim a NBC TG O3 (R3) define como:

a) Caixa as entradas de numerarios em espécie e depdsitos bancarios
disponiveis.

b) Equivalentes de caixa s&o as aplicacdes financeiras de curto prazo (3 meses)
gue podem ser convertidos em valores e que nao sofram riscos na mudanca de
valores.

C) Fluxo de caixa sédo entradas e saidas de caixa e equivalentes de caixa.
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d) Atividade operacional sdo os fatos que estdo ligados as atividades fim da
empresa que geram receita, e também outras atividades que ndo sao de
investimento nem de financiamento.

e) Atividade de investimento sédo as aquisi¢cdes e vendas de imobilizados tanto a
curto prazo ou de longo prazo, e de outros investimentos que nao sao incluidos no
fluxo de caixa.

f) Atividade de financiamento sdo aquelas que trazem uma mudanca no capital
proprio e de capital de terceiros da entidade.

Existem duas formas de se obter o fluxo de caixa séo elas o método direto e o
método indireto, ambos s@o permitido pela legislacdo brasileira porém cada uma
parte de um pressuposto. Conforme (Martins, 2014) para o método direto €&
necessario obter informacdes através da movimentacdo do caixa e equivalentes de
caixa ja para o método indireto € por meio da conciliacdo do caixa e equivalentes de
caixa com o lucro/prejuizo acumulado. Para melhor visualizagdo o quadro abaixo
representa um modelo de DFC, sendo ele um fluxo de caixa pelo método indireto.
Com o exemplo da demonstracdo dos fluxos de caixas da Cia. Grega (método

indireto):



Quadro Ill — Demonstracdo Do Fluxo De Caixa
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FLUXO DE CAIXA INDIRETO

Atividades Operacionais

Lucro liquido

(+) Depreciagan---------=========m=smm=coooooooooooooooooooo
( -) Lucro na venda de Imobilizado--------------------------

(=) Lucro Ajustado--------=======mmmm e

Aumento em duplicatas a receber
Aumento em PCLD

Aumento em duplicatas descontadas

Aumento em estoques----

Aumento em despesas pagas antecipadamente----------

Aumento em fornecedores

Reduc&o em provisdo para IR a pagar----------=--==--=-----
Reducdo em Salarios a pagar

Caixa Liquido Consumido nas Atividades

Operacionais

Atividades De Investimentos

Recebimento pela venda de imobilizado--------------------
Pagamento pela compra de imobilizado---------------------
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de
Investimentos

Atividade De Financiamento
Aumento de capital
Empréstimos de curto prazo----------------=-===-=-mmmmmmnmoo-
Distribuicdo de Dividendos-------------=-==-=-mmnmmmmmmmmmmeo-
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de
Financiamento

Aumento Liquido nas Disponibilidades
Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa Inicial

Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa Final

Em$
19.500
7.500
(15.000)
12.000
50.000
2.500
25.000
(15.000)
(10.000)
65.000
(3.500)
(35.000)

75.000
(100.000)

50.000
50.000

(7.500)

(9.000)

(25.000)

Fonte: Eliseu Martins et. al. 2014, p.57
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Com base no quadro a cima, podemos verificar que existem contas que nao
h& de fato um desembolso do caixa nem uma geracao de caixa estas contas tem
significados econdémicos, ou seja, € necessario fazer ajustes para que elas néo
influenciem o resultado do demonstrativo do fluxo de caixa (DFC). Portanto as
contas extraidas do demonstrativo do resultado do periodo (DRE), “ndo representa
uma saida do caixa e terdo que ser acrescidas ao lucro liquido, como as despesas
de depreciacao” (Martins, 2014 p. 58). Porém os outros itens que sao destacados na
DRE e ndo aparecem na DFC, é porque ndo fazem parte das atividades
operacionais, a exemplo disso € o lucro obtido pela venda de imobilizado que sdo
excluidos. (Martins et. al., 2014).

Existem as contas que sofrem alteracbes que sdo observadas através do
balanco patrimonial (BP), essas variacdes estao presentes dentro do ativo circulante
e passivo circulante. Para estas contas existem uma forma de entender e assim
poder usa-las dentro da DFC, o quadro abaixo exemplificard 0 que ocorre nas

contas e quais influencias elas trazem para o caixa.

Quadro IV — Geracao de Caixa X Consumo de Caixa

ATIVO PASSIVO

4 Aumento no ativo circulante se da | v’ Aumento no passivo circulante se

pelo Consumo de caixa. da pelo Geracéo de caixa.

Ex.. Compra de mercadorias a vista, | Ex.. Compra de mercadoria a prazo, ndo
houve um desembolso de dinheiro. | houve um consumo de caixa.

(Consumiu caixa)

v Diminuicdo do ativo circulante se | v/ Diminuigdo do passivo circulante

da pela Geracéao de caixa. se da pela Consumo de caixa.

Ex.: Recebimentos de clientes, | Ex.. Pagamento ao fornecedor pela
diminuem a conta de clientes e aumenta | compra de mercadoria a praza. Houve
0 caixa, pois entrou dinheiro. (Geracdo | um consumo de caixa.

de caixa)

Fonte: Grifos do Autor, 2017
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Neste método indireto de calcular a demonstracéo do fluxo de caixa (DFC), os
dados séo retirados dos balancos patrimoniais (BP) e da demonstra¢céo do resultado
do exercicio (DRE), os dados sdo de extrema importancia. Trata-se de um leitura
precisa para que possamos levar ao conhecimento da DFC as contas que de fato
podem compor este demonstrativo. E relevante notar também que cada item de
bens e/ou obrigagbes tem uma forma de ser levado para o fluxo de caixa, para iSso

Martins (2014) relata que:

[...] para calcular as varia¢des liquidas, basta subtrair o saldo anterior
do saldo atual das contas do circulante (Ativo e Passivo), sendo que
reducdes nas contas do ativo circulante significam geracéo de caixa
e diminuicdo nas contas do passivo circulante significa consumo de
caixa. (MARTINS et. al., 2014)

Para Marion (2006) essa descricdo acima citada tem que ser considerada
como regra geral. Embora tenha outra forma de se realizar uma DFC, ambas tem
gue fornecer o mesmo resultado, a baixo como se pode ver, temos 0 mesmo
demonstrativo de fluxo de caixa sendo que este sera demonstrado o método direto.

Para o demonstracao dos fluxos de caixas da Cia. Grega:



Quadro V — Demonstracdo do Fluxo de Caixa
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FLUXO DE CAIXA DIRETO

Atividades Operacionais
Recebimento de clientes------------=-=-=--mmmmmme oo
Recebimento de juros
Duplicatas descontadas
Pagamentos
- & fornecedores---------=--m o e e
- d€ IMPOSLOS----===n=mmmmmm e oo e oo
- de salarios--------=-mm=mm oo s
= 08 JUIOS---mmmmm e oo e e o e o e e
- despesas pagas antecipadamente---------------------------

Caixa Liquido Consumido nas Atividades
Operacionais

Atividades De Investimentos

Recebimento pela venda de imobilizado-----------------------
Pagamento pela compra de imobilizado-----------------------
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de
Investimentos

Atividade De Financiamento
Aumento de capital
Empréstimos de curto prazo-----------=-==========smmmmmmmmmeo-
Distribuicdo de Dividendos----------=----==-=-mmmmmmmomm oo
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de
Financiamento

Aumento Liquido nas Disponibilidades
Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa Inicial

Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa Final

Em$
147.500
1.500
25.000

(50.000)
(10.000)

(105.000)
(5.000)

(13.000)

75.000
(100.000)

50.000
50.000

(7.500)

rn
3
o

(9.000)

(25.000)

92.500

58.500

28.000

86.500

Fonte: Martins et. al. 2014, p. 59

Os resultados ndo podem divergir, pois cada método usa um caminho e ambos tém

a mesma finalidade, ndo tem como ser diferente o0 mesmo fluxo de caixa mesmo

com métodos distintos. (MARTINS et. al., 2014).
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2.5 indices

Os indices sdo numeros que da uma posicao dos negocios da empresa que
revelam a capacidade das entidades, no que diz respeito a seu grau de liquidez,
endividamento, ou se seu capital esta aplicado no imobilizado, ou como esta se
mantendo as operagdes da instituicdo no que diz respeito ao operacional. Marion

comenta a respeita e relata que:

Os indices sao relagfes que se estabelece entre duas grandezas;
facilitam sensivelmente o trabalho do analista, uma vez que a

z

apreciacdo de certas relacdes ou percentuais € mais significativa
(relevante) que a observacdo de montantes, por si s6. (MARION,
2006, p. 36)

E relevante considerar que muitas vezes apenas um indice ndo pode dar
sustentacao as tomadas de decisdes, vale dizer que a profundidade da uma analise
que se pretende fazer é indispensavel o acompanhamento de outros indices.
(MATARAZZO, 1994).

2.5.1 indice de Liquidez (capacidade de pagamento)

Este indice retrata a realidade que a empresa tem de honrar com seus
compromissos, o indice de liguidez chama a atencdo dos credores que sao 0s
fornecedores de mercadorias, 0os bancos também avaliam esses indices a fim
verificar se a empresa tera condi¢cdes de quitar suas dividas a curto e longo prazo,
estas ferramentas sao instrumentos basicos para concessdo de empréstimos ou
financiamentos etc. (0B, 2017).

Poder conceder empréstimos contando com a tranquilidade de que os seus
clientes terdo a capacidade de pagar, facilitara a aquisicdo, tanto o fornecedor
guanto o cliente tem que dominar e saber que estes procedimentos sdo basicos para
a sobrevivéncia nos cenarios em vivemos atualmente. Mesmo que a financa do pais
nNao se mostre superavitaria é preciso criar meios para que os indices de liquidez
estejam em uma boa posi¢cdo em relacdo aos concorrentes, um dos parametros para
que esses indices sejam avaliados como bom ou ruim é a comparagdo entre as
empresas que atuam no mesmo ramo, ndo ha como comparar, por exemplo, 0s
indices de uma empresa do ramo industrial com uma empresa comercial, ou uma

empresa de grande porte com empresas de pequeno porte. (Marion, 2006)
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Cada indice obedece a uma equacgdo, esta equacdo dira se aquele indice
sera para analisar as dividas de curto ou de longo prazo. Para isso Marion relata que
“sdo utilizados para avaliar a capacidade de pagamento da empresal...], essa
capacidade de pagamento pode ser avaliada, considerando: longo prazo, curto
prazo ou prazo imediato”. (MARION 2006, p. 83)

2.5.2 indice de Liquidez Corrente (ILC)

Este indice mostra a capacidade da empresa em saldar suas dividas a curto
prazo, representado através da equacdo entre o ativo circulante e o0 passivo
circulante. Nesse sentido Martins, Diniz e Miranda (2014, p. 126) diz que “o indice de
liquidez corrente mostra 0 quanto a empresa possui de recursos para cada real de
divida a curto prazo”. Isso significa dizer que se a empresa possui em seu resultado
um indice maior que 1, seu capital circulante liqguido (CCL) serd positivo.
MIRANDA(2014). A formula para obtencéo destes indice é:

Liquidez Corrente = Ativo Circulante
Passivo Circulante

2.5.3 indice de Liquidez Seca (ILS)

Este indice exclui o valor do estoque em sua composicdo, para isso Marion
exemplifica que “se sua empresa sofresse uma total paralizagdo em suas vendas, ou
se seu estoque se tornasse obsoleto quais seriam suas chances de pagar suas

dividas com disponiveis e duplicatas a receber?”. (MARION, 2006, p. 88).

A liquidez seca responde, de forma clara, geralmente este indice € menor que
o ILC, pois existe uma subtracdo na equagédo que seria a AC menos o valor do

estoque, ou seja, a formula passa a ser:

Liquidez Seca = _Ativo Circulante - Estoque
Passivo Circulante
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2.5.4 indice de Liquidez Geral (ILG)

O indice de liquidez geral revela se a entidade tem capacidade de pagar suas
dividas de um modo geral, sendo as de curto e longo prazo, nesta equacado soma-se
o ativo circulante (AC) mais o realizavel em longo prazo (RLP), dividido pelo soma
do passivo circulante (PC) e com o exigivel em longo prazo (ELP).

Para Marion férmula “mostra a capacidade de pagamento da empresa em
longo prazo, considerando tudo o que ela convertera em dinheiro” (MARION, 2006,
p. 89). Tornando da mesma forma os valores passivos em dividas, assim se
estabelece se de fato a empresa tem condicbes de pagar tudo o quanto deve. A

equacao que segue mostra a férmula para este indice:

Liquidez Geral = _Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

2.5.5 indice de Liquidez Imediata (ILI)

Verifica a possibilidade que a empresa dispde para os pagamentos de modo
imediato (passivo circulante). Martins, Diniz e Miranda fala sobre estes indices e
descreve que: “O indice de liquidez imediata mostra a parcela das dividas de curto
prazo que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa.” (MARTINS et. al. 2014, p. 128)

Liquidez Imediata = _Caixa + Bancos + Aplicacdes de Curto Prazo
Passivo Circulante

Sua interpretacdo é saber se a empresa tem numerarios naquele instante em
que se pretende pagar determinada obrigacdo, muito embora esse indicador seja
pouco usado devido as diversas movimentacdes que existem no dia a dia das
empresas, como por exemplo, se houve valores para posteriores aplicagcdes ou
recuperacdo de recursos. Para os bancos ela se torna um pouco mais visada uma
vez que este indice implica diretamente com o fato de retiradas das aplicacdes ou

até mesmo uma efetiva aplicacdo em contas disponibilizadas pelos bancos.
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2.5.6 indice de Estrutura Patrimonial

Como todos os indices financeiros e econbmicos tem mostrado seu papel ndo
é diferente para este indice de estrutura patrimonial e endividamento, isso porque
nos revela como se encontra a empresa diante de seus resultados, pode-se assim
dizer uma vez que revela a qualidade de suas dividas. Esse indicador delata o nivel
de endividamento das entidades, imobilizagcdo do capital préprio e do capital de
terceiros. (Matarazzo, 2010)

O ativo é onde se encontra as aplicacdes de recursos de uma empresa, ele é
financiado pelo passivo sendo ele de curto ou de longo prazo, porém 0S recursos
nao sao oriundos apenas de fornecedores reconhecidos como capital de terceiros
existem o0s investimentos da propria empresa sendo caracterizado como capital
préprio este € comumente conhecido como patriménio liquido (PL), a respeito disso
pode-se notar que segundo (MARION, 2006, p. 104) “sdo os indicadores de
endividamento que nos informa se a empresa se utiliza mais de recursos de
terceiros ou de recursos dos proprietarios”. Este indice caracteriza também os
recursos aplicados por terceiros na entidade sao exigiveis de longo prazo ou de
curto prazo ainda segundo (MARION 2006).

As interpretacbes devem levar em consideracdo o motivo que levou a
empresa a buscar o capital de terceiros, segundo suas reais intengées. Empresas
gque necessitam de outros para manterem seu ciclo operacional geralmente
apresentam este indice bastante elevado. Porém empresas que conseguem manter
sua operacionalidade também podem mostrar este indice alto se caso decidirem
expandir seus negocios buscando empréstimos para que possam alcangar sucesso
em suas atividades. (Martins, 2014)

Verificar o que levou as entidades a buscar recursos pode qualificar este
indice como bom ou ruim, segundo (Marion, 2006, p. 105) “ha necessidade de
detectar as caracteristicas dos indicadores”. Ainda segundo mesmo autor:

Empresas que recorrem a dividas como complemento dos capitais
proprios para realizar aplicagbes produtivas em seu ativo (ampliacao,
expansao, modernizacdo etc.). Esse endividamento é sadio, mesmo
sendo um tanto elevado, pois as aplicacdes produtivas deverdo gerar
recursos para saldar o compromisso assumido. Empresas que
recorrem a dividas para pagar outras dividas que estdo vencendo.
Por ndo gerarem recursos para saldar seus compromissos, elas
recorrem a empréstimos sucessivos. Permanecendo esse circulo

vicioso, a empresa serda séria candidata a insolvéncia,;
consequentemente, a faléncia. (Marion, 2006, p. 106)
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E importantissimo distinguir essa diferenca, pois s6 assim reconhecemos 0s
diferentes motivos do elevado indice, e isso levara ao fornecedor de capital uma
seguranca para concessdo de emprestimos tomando como base a analise destes
nameros.

Ao conhecer a qualidade da divida pode-se dizer que elas sédo sadias ou nao,
para isso 0 analista gerencial, tem o dominio das equacdes que sao as foérmulas
descritas como participacédo de capital de terceiros (CT), sobre 0s recursos totais,

garantia do capital proprio ao capital de terceiros e a composi¢ao de endividamento.

Endividamento = Capital de Terceiros
Patrimonio Liquido

Para Matrtins (2014) Os elevados indices necessitam de acompanhamento
segundo cada necessidade de cada empresa ou ainda cada atividade na qual ela

opera, segundo ainda 0 mesmo autor:

Um bom parémetro para se avaliar o indice de endividamento é a
média do setor no qual a empresa esta inserida. Por exemplo, os
indices de endividamento do setor bancario, por definicdo, tém que
ser muito maiores que os de uma inddstria de roupas ou de
brinquedos. (MARTINS, 2014, p., 140)

Conhecendo o ramo de atividade das empresas levara aos profissionais de
contabilidade uma interpretacdo mais proxima de uma decisdo acertada,
consequentemente levando seus gestores ao éxito.

Para a garantia do capital proprio ao capital de terceiros também tem que
haver uma avaliacédo real de acompanhamento, pois este indice revela a relacdo do
capital proprio sobre o capital de terceiros, ou seja, ele mostra o quanto a empresa
dispde do seu capital para honrar suas dividas com terceiros, de forma mais clara é

representado através da formula a seguir:

Capital Proprio = PL PL
Capital de Terceiros Exigivel Total PC +ELP

Segundo Marion (2006) esta equacéao € diferente do indice de endividamento

que é arazdo do capital de terceiros sobre o patriménio liquido.
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Para composicdo de endividamento considera-se a razdo do passivo
circulante (PC) sobre o capital de terceiros (CT), este indice revela o quanto a
empresa tem de divida a curto prazo e a longo prazo em relagéo a exigibilidade com
terceiros de curto prazo, para isso temos a formula de composicéo de endividamento

que é:

Composicao de Endividamento = __Passivo Circulante .
Capital de Terceiros

A observacdo desta composicdo segundo Martins (2014), esta em acordo
com a analise de Marion (2006), nota-se que mesmo ao se passar mais de uma
década de uma publicacdo para outra e aprofundamento dos estudos em sintese
eles concluem que:

Do ponto de financeiro, € comum que a empresa busque recursos de
longo prazo para financiamento do Ativo N&o Circulante e recursos
de curto prazo para o Ativo Circulante. [...] A0 passo que uma
empresa tenha grande parte de suas dividas venciveis no curto
prazo, se surpreendida por uma crise, tera que tomar decisdes
desfavoraveis do ponto de vista econdmico para conseguir suas
obrigagcBes de curto prazo (exemplo: gqueima de estoques a precos
baixos, grandes descontos para recebimentos de clientes etc.) Ou
seja, uma empresa com menos niveis de endividamento no curto
prazo, via de regra oferece menor risco. (MARTINS, et. al., 2014,
p.140)

Auditar e corrigir se torna essencial uma vez que ha acompanhamento das
variaveis apresentadas neste indice, quais as justificativas para este elevado
namero? Essas sdo respostas que nem sempre tem que vir dos gestores pois o
dominio para avaliar isto tudo vem do contador gerencial, ele mesmo dird aos
envolvidos da empresa se ela esta indo bem ou mal. Suas sugestdes servira para
estancar gastos ou investir na obtencdo de créditos com terceiros se for provavel
uma chance de ganhos reais.

Imobilizacdo do patriménio liqguido compde este topico, para Martins (2014)
este indice tem o papel também de revelar se o dinheiro da empresa esta investido

em ativos de baixa liquidez. Para esta apreciacdo o modelo da equacao é:

Imobilizagcdo do PL = __Ativo Nao Circulante — Ativo Realizavel a Longo Prazo

Patrimonio Liquido
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Ao avaliar esta equacéo o contador gerencial precisa notar o quanto a
empresa esta investindo de seus recursos proprios em ativos circulares e o quanto
ela disponibiliza para o imobilizado em seu ativo ndo circulante. Verificar esta
balanca demonstra que existe um equilibrio e uma preocupacdo em nao depender
de recursos apenas de terceiros para que se garanta uma elevado controle nas
questdes financeiras. (MATARAZZO, 2010)

Esse equilibrio € importante para que a empresa possa ter o poder de decisao

e minimize os risco em relacéo ao capital de terceiros, para Martins (2014):

Quanto mais recursos préprios a empresa investir em ativos de baixa
liquidez (imobilizado, investimentos e intangiveis), menos sobrara
para investir em Ativos Circulares, consequentemente, tera que
financiar as aplicagbes de curto prazo com recursos de terceiros. O
ideal € que a empresa financie o Ativo Circulante com recursos
préprios para diminuir a dependéncia de terceiros e,
consequentemente, o risco. (MARTINS, 2014, p., 141)

O acompanhamento desta situacdo € algo que deve envolver essencialmente
0S responsaveis pelos lucros que a empresa oferece aos seus acionistas, mesmo
que esta seja uma pequena empresa comercial. Porém o objetivo sdo os lucros, se
ndo ha lucros como pode haver investimentos em imobilizados, como pode a
empresa pagar seus administradores, ou ainda sera que vale a pena continuar com

esta empresa ativa mesmo devendo tanto.
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3 METODOLOGIA

De acordo com Pereira (2012, p. 31) “a metodologia € 0 emprego do conjunto
dos métodos, procedimentos e técnicas que cada ciéncia em particular pde em acéo
para alcancar os seus objetivos.” Os meétodos sdo definidos a proporcdo que a
pesquisa estd sendo realizada, unindo-se aos objetivos na qual se pretende
alcancar. Para Cajueiro (2012, p. 13) “A metodologia € a avaliagdo da melhor forma
de executar uma acgao seja ela qual for”. Ou seja, a metodologia é a melhor forma de
descrever o que se fez ou onde se pretende chegar com tal pesquisa.

Segundo Pereira (2012, p. 31) “as regras e técnicas sao aceitas a parti do
momento em que se realiza uma pesquisa cientifica”. A metodologia reuni uma séria
de passos na qual permite alcancar um objetivo. Para Marconi e Lakatos (2009) &
um conjunto de sistematicas racionais que com maior seguranca e economia,
permite tracar o caminho a ser seguido detectando erros e auxilia as decisdes do
cientista.

O desenvolvimento desta pesquisa esta ligado ao carater bibliografico
exploratorio pelo fato de estar embasada na reunido de dados a fim de haver o
maximo de conteddo necessario para o alcance do objetivo, ela € tambéem
explicativa pois denota e revela o que se obteve nas analises de dados que foram
precisos para se alcancar os objetivos.

Ainda segundo Marconi e Lakatos (2009, p. 39) “tem como finalidades
explicar os fatos [...], além de inquirir como sdo as coisas, intenta responder ao
porqué”. No que diz respeito a isso Cajueiro (2012, p. 16) relata que a pesquisa
exploratdria “busca estudar, explorar o problema a fim de torna-lo explicito”. Além
disso Cajueiro (2012) cita que para uma pesquisa explicativa € necessario realizar
uma investigacao a fim de que possa ser detalhada o porqué das coisas.

Sobre o processo de desenvolvimento do trabalho, péde-se notar que a
metodologia teve também um aspecto sintatico, pois usa argumentos légicos para a
justificativa do trabalho. Para isso Marconi e Lakatos (2009, p. 40) descreve este
aspecto que “consiste numa argumentacdo légica, com posicbes gerais e
particulares”.

A realizacdo desta pesquisa acontece pelas vias de estudos bibliogréficos e

7

de publicacdes de livros, revistas, artigos e sites ligados ao tema, € importante
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ressaltar que os diversos conceitos citados ao longo da pesquisa estdo embasados
em autores renomados assim como as definicdes de procedimentos para elaboracéo
dos demonstrativos, estes, respeitam a posicdo do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), através de publicacbes de resolucdo e de instrumentos
normativos que regem a classe contabil.

Seguindo o problema desta pesquisa exploratorio e explicativa se faz
necessario analisar as demonstracfes contabeis, que foram alvo desta coleta sendo
elas apenas, o balanco patrimonial (BP), demonstracdo do resultado do exercicio
(DRE) e demonstracdo do fluxo de caixa (DFC), com isso a pesquisa passa a
explorar também os indices financeiros e econémicos, que sao os indicadores de
liquidez, endividamento e rentabilidade, chegando aos objetivos.

Um dos elementos desta pesquisa € tratar e traduzir os dados nos quais se
adquiriram através da contabilidade gerencial, segundo Andrade (2006, p. 152):

A coleta de dados constitui uma etapa importantissima da
pesquisal...]. Os dados coletados serdo posteriormente elaborados,
analisado e representados graficamente. Depois, sera feita a
discussdo dos resultados da pesquisa, com base na andlise e
interpretacdo dos dados.

Conforme mencionado anteriormente, esta pesquisa ira utilizar os indices
para 0s processos gerencias e administrativos de forma simples a fim de responder
aos objetivos da mesma.

Para chegar aos resultados finais, foi necessario também usar dados de uma
empresa de pequeno porte situada na cidade de Aracaju, onde a mesma optou pelo
anonimato, porém trazendo a legitimidade desta obra em usar fato contabil através
dos demonstrativos fornecidos. Esses fatos foram tratados pelo o autor desta
pesquisa, a fim de mostrar a responsabilidade dos profissionais contabeis e de todo
0 corpo de gestao nas empresas desta cidade.

Com a utilizagdo dos indices econdmicos e financeiros este trabalho passa a
ser também uma pesquisa quantitativa, os numeros dardo norte aos gestores para
tomada de decisdo através das equacOes apresentadas. Cajueiro (2012) diz que a
pesquisa quantitativa trds 0s numeros para que possam ser analisados e
posteriormente classificados a sua devida interpretacéo.

O papel destes indices é a forma numérica de retratar a saude financeira das
entidades, trazendo as estatisticas com a comparacdo de empresas do mesmo

ramo, esta pesquisa é também qualitativa, pois segundo Cajueiro (2012, p. 230)
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“busca interpretar valores” com isso chegamos aos outros objetivos da contabilidade
gerencial que € alimentar os dados para a tomada de decisdes.

Portanto esta pesquisa reuniu dados e procedimentos de publicacbes
existentes, que permitiu alcancar o objetivo desta pesquisa, segundo Cajueiro (2012,

p. 38) “objetivo nada mais € do que meta. O alvo que pretende atingir/alcancar.”
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4 Andlise e discursdes de dados

A empresa aqui estudada atua no comércio a cerca de 5 (cinco) anos, tendo
uma responsabilidade social com seus colaboradores que sédo 23 ao total, conforme
mencionado anteriormente a op¢do do anonimato, a parti deste momento iremos
denomina-la como empresa Alpha Comercio LTDA EPP (Empresa de Pequeno
Porte).

Os dados a baixo citado séo informacdes fidedigna e reais, esses
demonstrativos aparecem neste momento a fim de legitimar os assuntos e tépico
acima citado. Tonou-se pertinente para esse estudo de analise apenas o Balanco
Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

As diversas analises que propde a contabilidade gerencial ddo margem de
seguranca aos gestores das empresas, porém aqui neste caso especifico serdo

descritas apenas os topicos abordados nesta pesquisa.
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BALANCO PATRIMONIAL

Exercicio 2016

Exercicio 2015

Bens MOVEIS. ..o

ATIVO e 3.850.365,46 2.591.739,39
3.184.035,28 2.591.739,39
CIRCULANTE ...
97.867,70 63.206,39
DISPONIBILIDADES ..o
) 23.959,01 23.262,99
Bancos C/MoVIMENtO.......covvvvvveeveniiieennn,
_ 73.908,69 39.943,40
INVESTIMENTOS. ..cuieieieie e
1.193.141,22 1.126.682,61
CLIENTES ... e
137.648,17 58.526,00
IMPOSTOS A RECUPERAR.......ccccvvne.
832.548,92 1.216.372,14
ADIANTAMENTO A TERCEIROS ..........
922.829,27 126.952,25
ESTOQUE DE MERCADORIAS............
. 666.330,18 665.057,83
NAO CIRCULANTE ..o
666.330,18 665.057,83
IMOBILIZADO ...
o 103.000,00 103.000,00
Bens Intangivels...........ococeeiiiieiiiieinnnn.
563.330,18 562.057,83

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

3.850.365,46

3.256.797,22

CIRCULANTE ...i i
Fornecedores........coocccvvveieeiiiics
Empréstimos e Financiamentos.............
Obrigactes Sociais e Trabalhistas.........
Obrigagdes Tributérias.............ccccocenn..e.

NAO-CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Empréstimos e Financiamentos............

Obrigacgfes Tributarias.............ccceeeeeens
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social............ccoeeevveiiiiiiiiiiiiiiinns

Reservas de LUCIOS........coveevvevieieinaen,

Reservas de Capital.............ccceeveveenenns

708.327,85
82.679,78
557.998,13
19.022,94
48.627,00
1.041.832,75
1.041.832,75
1.019.256,63
22.576,12
2.100.204,86
560.000,00
1.150.204,86
390.000,00

759.828,82
136.742,44
543.378,65
9.536,09
70.171,64
645.130,93
645.130,93
556.709,65
88.421,28
1.851.837,47
150.000,00
1.701.837,47
0,00

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2017, segundo dados fornecidas pela prépria empresa.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/201 6 E 31/12/2015

QUADRO VIl - Demonstracdo Do Resultado Do Exercicio

DEMOSNTRACAO DO RESULTADO DO Exercicio Exercicio
EXERCICIO 2016 2015
Receita Bruta 1.955.661,44 | 3.714.277,08
(+) Vendas de Mercadorias..........cccccvvveevvvvvnnniinnnenn 1.948.161,44 | 3.712.027,08
(+) Vendas de ServiGoS.........ooeeeeeeeeeeveeeeeiiiiinennn 7.500,00 2.250,00
Deducgéo da Receita Bruta..............ccccocciin wvvenneee 85.908,22 265.677,35
(-) Devolucdo de Vendas...........cooeeeevveeeeeeviiinniinn. 2.185,75 9.711,94
() ICMS . 79.284,25 246.463,00
(1) PSS 723,59 1.672,18
(F) COFINS ... 3.339,60 7.717,73
(5) 1SS s 375,00 112,50
(=) Receita Liquida.........ccceeviiiiiiiiiieiins eveeeeiiiiieenn. 1.869.753,22 | 3.448.599,73
(5) CMV et 697.814,22 | 2.253.121,47
(-) Custo das Mercadorias Vendidas........................ 697.814,22 | 2.253.121,47
(Z) LUCIO BrutO......ccoeiiieiiiiiiiiiiiie e e 1.171.939,00 | 1.195.478,26
(-) Despesas OperacionaisS........ccccveeeeeeeeeeees cnneeennn 913.322,22 831.912,87
(-) Despesas Administrativas..........cccceeeeeieeeeeeeeeeeennn. 222.070,11 278.709,03
(-) Despesas ¢/ Vendas..........cccveveeeeevvvvnnniiiiiinnneenns 9.246,31 21.653,64
(-) Despesas ¢/ Pessoal...........coooivviiiiiiiiiiiiicieeen. 269.936,95 184.465,72
(-) Despesas Financeiras...........ccccvvieeeeeeeiiiineeeeeennns 318.776,77 316.777,99
(-) Despesas c/ Servigos Prestados p/ PJ................ 93.292,08 30.306,49
(+) Receitas FiNanCeiras.........ccccceeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeninnns 5.579,15 14.048,57
(+) Outras ReCEItaS.........ccovviireiiiiiiiiieie e 1.696,34 148.328,25
(=) Lucro Operacional...........ccccovvvvviiiiiiies ceveeeeeeeene, 265.892,27 525.942,21
(=) Lucro Antes do IRPJ e CSLL.......ccocvvvvveees oo, 265.892,27 525.942,21
(-) Provis@o para 0 IRPJ..........ccovvivvviiiicccie e 5.156,54 10.780,55
(-) Provis@o paraa CSLL.......ccccoeeevvviiiiiiiieeeciiie, 4.640,89 9.137,10
(=) Lucro Liquido no Periodo.......c.ccccceevveees e 256.084,84 506.024,56

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2017, segundo dados fornecidas pela prépria empresa.



QUADRO VIl - Demonstrativos Dos indices

INDICE FORMULA CALCULO RES.
LC Ativo Circulante 3.184.035,28 45
Passivo Circulante 708.327,85
LS Ativo circulante —Estoque | 3.184.035,28 - 22.829,27 4,46
Passivo Circulante 708.327,85
LI Disponivel 97.867,70 0,14
Passivo Circulante 708.327,85
LG Ativo C.+ Rel. Lon. Prazo 3.184.035,28 + 0 1,82
Passivo C. Exi. L. Prazo | 708.327,85+1.041.832,75
Endividamento Capitais de Terceiros 1.750.160,60 0,83
Patriménio Liquido 2.100.204,86
Composicéao Passivo Circulante 708.327,85 0,40
Endividamento Capital de Terceiros 1,750.160,60
Garantia do Patrimbnio liquido 2.100.204.,86 1,2
CPaoCT Exigivel Total 1.750.160,60
Imobilizacdo | ANC - Real. Long. Prazo 666.330,18 - O 0,32
do PL Patriménio Liquido 2.100.204,86

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2017, segundo dados fornecidas pela prépria empresa.
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O Quadro a cima mostra os indices que devem ser analisados pelos diversos
lados da moeda, onde cada detalhe precisa ser postos de forma bastante clara
diante dos sdcios e esse papel é de responsabilidade do contador gerencial.

Os indices calculados nos revelaram que a empresa Alpha Comercio Ltda
Epp no ano estudado, apresentou uma capacidade muito elevada nos indices de
liquidez, sendo estes representados respectivamente pelos LC em 4,5 e 0 LS em
4,46. A proporcao nos niveis de diferenca entre estes indices quase ndo se nota,
mesmo que o indice de liquidez seca exclua os valores expressos no balanco
através dos estoques de mercadorias, é importante sempre averiguar este estoque,
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pois 0 mesmo pode ter valores obsoletos e ainda conter valores sem uma correta
baixa quando houver saida de mercadorias.

Os indices de liquidez demostra que para cada R$ 1,00 que esta expresso em
seu passivo circulante, o seu ativo circulante dispbe de um valor sendo menor ou
nao para honrar seus compromissos. No caso da empresa Alpha Comercio Ltda
Epp, estes indices se revelou muito saudaveis isso porque a empresa dispde de 4,5
e 4,46 nos indices de liquidez corrente e liquidez seca pois estas denotam as dividas
de curto prazo. Ou seja, de cada um real de divida que a empresa tem em seu
passivo circulante, ela dispde de 4,5 e 4,46 no seu ativo.

As diversas formas de evidenciar que a empresa esta indo bem, ndo se
detém apenas em dois indices mesmo que estes sejam de tamanha
representatividade, para isto comp&em-se o quadro de indices. Ainda a respeito dos
indices de liquidez temos a liquidez geral assim como a liquidez imediata, com isso
fecha-se o ciclo de indices de liquidez.

A empresa aqui estudada revelou que os ILG e o ILI, tem sequencialmente os
indices de 1,82 e 0,14. Nota-se que a mesma empresa onde no mesmo periodo
apresenta indices tdo elevados de liquidez para os circulares, 0s seus outros dois
indices de liquidez mostraram quadros quase que opostos, segundo Marion (2006,
p., 36) ‘ressaltamos, entretanto, que o analista devera tomar uma série de
precaucdes quanto a interpretacdo dos indices. Muitas vezes, podem dar falsa
imagem de uma situacéo.”

Ao analisar estes indices pode-se comprovar a veracidade do posicionamento
citado por Marion, e ainda testificar que por si s6 um indice nao diz muita coisa, por
isso a gestdo de cada entidade ndo pode se limitar apenas ao acompanhamento de
um indice elevado dando-lhe uma falsa sensacdo de liberdade quanto as suas
obrigacdes.

Quanto a estrutura patrimonial e seu grau de endividamento a empresa
estudada revelou que seu endividamento no periodo analisado foi de 0,83 e sua
composi¢cdo de endividamento foi de 0,40. Ou seja, estes indices demonstra seu
grau de endividamento a terceiros o quanto € de curto ou de longo prazo.

O indices indicou que a empresa Alpha Comercio Ltda Epp possui uma divida
de equivalente a 83% do seu patriménio liquido, e que parte dessa divida é
composta por 40% sendo este de curto prazo e o restante pertence as dividas a

longo prazo, sendo mais preciso 43%. Ainda sobre as analises de estrutura do PL, a
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garantia de capital proprio sobre o capital de terceiros a empresa revelou um indice
de 1,20 tendo ainda uma imobilizagdo de capital segundo um indice de 0,32.

A interpretacdo destes indices quanto a imobilizacdo do PL e a garantia do
CP ao CT, e que a empresa Alpha Comercio Ltda Epp pode honrar suas dividas
com terceiros e ainda tem sobras se considerarmos o seu patriménio liquido, em
relacdo a imobilizacdo de recursos préprios a empresa imobilizou apenas 32%,
justificando possivelmente seu alto indice de liquidez no que diz respeito aos

circulantes, uma vez que seus lucros estdo em recursos correntes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como tema principal a Aplicabilidade da Contabilidade
Gerencial, sendo este acompanhado com o subtema, a Responsabilidade dos
Profissionais nas Interpretacées dos indices Econémico e Financeiros.

Seu objetivo foi demonstrar os conceitos da contabilidade gerencial e seu
funcionamento, assim como as diversas formas de colher as informacdes em sua
“base de dados” para que as decisbes fossem tomadas de forma mais acertada,
considerando o0 posicionamento dos contadores gerenciais no tocante as
importantes sugestfes que podem ser demonstrado a parti das analises contabeis.

Cada objetivo especifico foi alcancado, pois através das pesquisas
bibliograficas e com a analise do estudo de caso poOde-se verificar a
responsabilidade do profissional de contabilidade, também foi possivel identificar e
calcular os indices econémicos e financeiros da empresa Alpha Comércio Ltda Epp.

De forma bastante ampla péde-se demonstrar as raizes da contabilidade e as
influéncias das diversas areas que puderam contribuir para o desenvolvimento desta
ciéncia exata e extremamente social.

Ainda sobre os seus objetivos, esta pesquisa contou com uma metodologia
gue pudesse descrever, quantificar, qualificar e explorar os inUmeros documentos,
deixando claro os caminhos que foram trilhados para responder a problematica
deste assunto aqui abordado, onde contou com os dados de um empresa
genuinamente sergipana que atua no ramo comercial alimenticio mais precisamente
de hortifratis.

Foi demonstrado atravées de pronunciamentos do Conselho Federal de
Contabilidade as normas que regulam a forma de apresentacédo de dados quanto ao
Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio e também o
Demonstrativo do Fluxo de Caixa. Partindo do pressuposto aqui citado, quanto aos
indices, pode-se conceituar cada item segundo a visdo de alguns autores entre eles
José Carlos Marion, Eliseu Martins, Gilberto Jose Miranda, Josedilton Alves Diniz,
Silvio Aparecido Crepaldi. Apos estudo sistemético sobre a relevancia deste tema
fez-se necessario calcular os indices de liquidez, sendo eles: Liquidez Imediata,
Liquidez Seca, Liquidez Geral e Liquidez Corrente.

Respondendo ao problema da pesquisa percebemos que com os resultados

em relacdo aos indices de liquidez e atendendo opinifes de arquivos pesquisados,
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notou-se que a analise de cada indice por si s6 ndo representa muita verdade, isso
se considerarmos um item isolado, porém com a percepcdo dos demais indices
observou-se o quanto um depende do outro, se nao for assim um contador gerencial
nao consegue fundamentar suas opinibes nem dar margem de seguranca aos
gestores de uma empresa seja ela qual for, de pequeno ou grande porte.

Concernente a estrutura de capital da empresa pode-se afirmar que é
extremamente necessario conhecer o ramo em que a empresa atua, antes de emitir
uma ressalva referente a estes indices, pois nem sempre 0 que aparenta ser um
mau resultado deve ser tratado como algo ruim, isso porque a entidade pode revelar
um elevado grau de endividamento, porém, seus passivos podem estar financiando
seus investimentos, assim como, a expansao da organizacao.

Para a garantia do capital proprio ao capital de terceiros a empresa se revelou
bastante promissora onde seu indice é considerado bom para que se garanta a
seguranca de quem ira financiar a empresa seja no que for. Dos seus resultados a
entidade Alpha Comercio Ltda Epp, conseguiu naquele periodo imobilizar 0,32
centavos de cada real constante em seu patriménio liquido.

Vale lembrar que ndo € bom a empresa investir tanto em imobilizado pois isso
poderd influenciar de forma negativa sua liquidez, podendo comprometer esses
indices fazendo com que a entidade tenha dificuldades em honrar seus passivos e
consequentemente ser enxergada de forma ruim diante de seus fornecedores de
capital.

Esta pesquisa demonstrou de forma clara o quanto a contabilidade gerencial
pode elevar as chances de uma empresa em se manter viva nos periodos de crises,
tomando como base as diretrizes dos profissionais que detém conhecimentos
diversos para o auxilio na tomada de decisées.

Recomenda-se para trabalhos futuros dentro do tema abordado nesta
pesquisa 0 estudo dos indicadores relativos as atividades econdmicas, pois estes
também devem compor as outras ramificacdes oriundas aos temas relacionados, é
relevantes também verificar temas referentes a contabilidade de custos, assim como
as baixas de estoques no caso de uma empresa comercial, pois estes itens

influenciam aos indicadores.
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